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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 
§ Maturità classica presso il Liceo Ginnasio Tito Livio Padova  

 
• Laurea in Giurisprudenza presso Università degli Studi di Padova nel    
1990 

 
• Corso avanzato di 80 ore in Mediazione e negoziazione in Collaborazione 
con Università di Padova 2023-2024.  
 
• Ha frequentato numerosi corsi di aggiornamento per avvocati e per 
mediatori e formatore mediatori 

 
     
ABILITAZIONI PROFESSIONALI  

 
• nel dicembre 1993 ha conseguito l’abilitazione all’esercizio della     
professione di Avvocato presso la Corte d’Appello di Venezia  
• dal gennaio 1994 Iscritta all'Albo degli Avvocati di Padova  
 
• nel 2011 ha conseguito l’abilitazione come Mediatore professionista 
civile e commerciale accreditato dal Ministero di Giustizia ed iscritta all’apposito 
albo tenuto dal Ministero ai sensi del D.M. del 18.10.2010 n. 180 
 
• dal 2018 Arbitro presso Camera Arbitrale di Venezia  
 
• dal 2020 Formatore teorico e pratico mediatori accreditato dal 
Ministero di Giustizia ai sensi del D.M. del 18.10.2010 n.180  
 

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 
• Titolare dell’omonimo studio legale, dal 1994 svolge attività 
professionale di Avvocato nell'ambito del: 
diritto civile (compravendite, locazioni, condominio, responsabilità civile, medica), 
commerciale (contratti vari per l’impresa e accordi di ristrutturazione del debito 
per la gestione della crisi), societario (trasformazioni societarie, cessioni quote), 
lavoro (analisi contratti, impugnazione licenziamenti, accordi transattivi), familiare 
(separazioni, divorzi, amministrazioni di sostegno), successioni.  
 
• Dal 2011 iscritta all’Albo dei mediatori tenuto dal Ministero della Giustizia 
svolge attività di mediatore professionista civile e commerciale presso 
l’Organismo di Mediazione Forense di Padova e altri Organismi di mediazione 
privati (Sharecom S.r.l. e Camera Arbitrale di Venezia) accreditati al Ministero di 
giustizia  

 



• Dal 2020 Formatore teorico e pratico mediatori accreditato da 
Ministero di giustizia ai sensi del Decreto Ministeriale n.18.10.2010 n. 180 ed 
iscritto all’apposito elenco  
 
• Dal 2017 Presidente del Comitato “Avvocati per la negoziazione” con 
sede a Padova, già consigliere e cofondatore nel 2014. Il Comitato ha come 
obiettivo statutario il promuovere la cultura della negoziazione come metodo di 
risoluzione delle controversie tra gli avvocati e altre categorie professionali e la 
società civile. In tale ambito organizza numerosi convegni per gli Avvocati per la 
negoziazione anche come relatrice sulle tematiche dei sistemi alternativi di 
risoluzione delle controversie e metodi negoziali 
 
 
• Dal 2018 Arbitro presso la Camera Arbitrale di Venezia. Associazione di 
diritto privato, senza scopo di lucro, istituita nel 1990 i cui soci sono gli Ordini 
professionali e alcune Associazioni di categoria della provincia di Venezia, 
nonché del Comune di Venezia e la Camera Civile Veneziana che si occupa di 
procedure di mediazione e procedure di arbitrato, nonché dell’Organizzazione di 
corsi e convegno in tema di mediazione, arbitrato anche per conto di Ordini 
professionali aziende ed imprenditori. È ente di formazione accreditato dal 
Ministero, nonché iscritta al registro degli Organismi abilitati alla mediazione 
tenuto presso il Ministero della Giustizia 
 
• Membro del CDA della Fondazione forense dell’Ordine degli Avvocati di 
Padova (2019-2022) per il quale ha organizzato numerosi convegni in materia di 
ADR nell'ambito del programma di Formazione Continua dell'Ordine degli 
Avvocati di Padova  
 
• Cultore della materia in Filosofia del diritto alla Scuola di Giurisprudenza 
Università di Padova (dal 2020) 
 
• Assegnista di ricerca all’Università di Padova per il progetto Uni4Justice 
da maggio 2022 a maggio 2023. 
 
• Membro del direttivo dell’OMF presso l’Ordine degli Avvocati di Padova 
(dal 2023) 
 
• Docente nell’ambito del master di II livello “Metaverso e informatica 
giuridica” a.a. 23/24 e a. a. 24/25 afferente al Dipartimento di Diritto Privato e 
Critica del Diritto dell’Università di Padova,  
 
• Relatore in numerosi convegni in materia di mediazione, negoziazione e 
lavoro (vedi infra) 
 
• Organizza numerosi convegni in materia di ADR nell'ambito del 
programma di Formazione Continua dell'Ordine degli Avvocati di Padova (vedi 
infra) 
 
• Organizza numerosi convegni per gli Avvocati per la negoziazione anche 
come relatrice sulle tematiche dei sistemi alternativi di risoluzione delle 
controversie e metodi negoziali (vedi infra) 
 
• Ha effettuato numerosi interventi in lezioni universitarie sulle tematiche 
della composizione negoziata dei conflitti, metodi alternativi di risoluzione delle 
controversie, gestione dl conflitto come meglio descritti alla voce collaborazioni 
alla didattica con la Scuola di giurisprudenza (vedi infra) 
 

PARTECIPAZIONE A COMITATI SCIENTIFICI 
 

• Componente del Comitato Editoriale della rivista Mediares (2020) rivista 
su trasformazione dei conflitti, cultura della riparazione e mediazione - journal on 
conflict transformation, restorative culture and mediation - issn 1723-3437 edita 
da “Primiceri editore” - Rivista di fascia B 



 
COLLABORAZIONI ALLA FORMAZIONE CON CONVEGNI E SEMINARI organizzati con Ordine avvocati 
di Padova, Comune di Padova Fondazione Forense e Avvocati per la negoziazione 

 
Coordinamento, interventi a seminari e convegni, in materia di mediazione, 
conciliazione o risoluzione alternativa delle controversie:  

• 13.10.2017 intervento di apertura lavori tavola rotonda “Mediazione e 
negoziazione assistita. loro rapporto con il giudizio” Profili processuali 
sostanziali e deontologici Sala ARIA presso la Camera di Commercio di 
Padova - Piazza Zanellato n. 55 in collaborazione con Ordine Avvocati Di 
Padova, Unione Triveneta dei Consigli dell’Ordine degli Avvocati e Comitato 
Avvocati per la negoziazione.  
 
• 29.11.2017 Introduzione dei lavori al corso di formazione per avvocati 
“L’avvocato negoziatore. Corso base per migliorare le capacità negoziali” 
presso Sala degli Anziani di Palazzo Moroni - via VIII Febbraio, 6 - Padova 
organizzato dagli “Avvocati per la Negoziazione” in collaborazione con Aequitas 
Adr Organismo di mediazione Forense   
 
• 3.10.2018 Organizzazione e coordinamento modulo formativo 
“L’autonomia delle parti e la composizione del conflitto mediante 
l’accordo” Sala conferenze Ordine Avvocati di Padova relatore Avv. Federico 
Reggio docente. 
 
• 6.06.2018 intervento di apertura lavori Convegno “La Negoziazione 
Assistita In Materia Di Famiglia: Efficace Adr o sentiero impervio?” 
PADOVA – Sala Rossini Caffè Pedrocchi organizzato da APF con il patrocinio 
dell’Ordine degli avvocati di Padova e di Avvocati per la Negoziazione; 
 
• 26.11.2018 Intervento di introduzione lavori: "Il male quotidiano": la 
comunicazione interpersonale nella violenza di genere” Sala Anziani del 
Comune di Padova Evento in collaborazione tra Avvocati per la negoziazione e 
AIAF; 
• 2018 Organizzazione Modulo formativo a Rovigo da Avvocati per la 
negoziazione e Ordine Avvocati di Rovigo “Il marketing della professione: 
l’approccio strategico alla comunicazione nel rispetto dei limiti 
deontologici”  
 
• 9.05.2019 Introduzione al convegno Aspetti pratici nell’introduzione 
alla mediazione. Sala conferenze Ordine Architetti in collaborazione Avvocati 
per la negoziazione e Movimento forense. 
 
• 5.06.2019 intervento di coordinamento in convegno “Le parole queste 
conosciute: loro significato, impatto emotivo, mediatico e giuridico” Sala 
convegni Intesa San Paolo Via III Febbraio 1948 n. 20 Padova in collaborazione 
con Ordine dei Giornalisti, AIAF e Avvocati per la negoziazione; 
 
• 15.07.2019 mio intervento in corsi della Scuola forense di Padova 
secondo semestre –maggio ottobre 2019 dal tema “area procedure e organismi 
extragiudiziali di risoluzione delle controversie civili – l’organismo di mediazione 
forense”; 
 
• 8 e 25 ottobre 2019 organizzazione Corso aggiornamento mediatori con 
Avvocati per la negoziazione e Aequa organismo di mediazione civile e 
commerciale “Il metodo OASI per la gestione costruttiva dei conflitti”  
 
• 2019 Organizzazione serie moduli formativi dal titolo “L’avvocato nelle 
adr. metodo, strategie comunicative e strumenti operativi” “Aula rossa 
Collegio Universitario Gregorianum” Via Marcel Proust, 10 35128 Padova PD 
Relatore Avv. Federico Reggio Università di Verona e Padova; 

 



• 28.11.2019 Intervento di introduzione lavori: Le relazioni pericolose. Il 
confronto per la consapevolezza” Sala della Carità Via San Francesco 61, 
Padova organizzato in collaborazione Avvocati negoziazione e AIAF 
 
• 29.11.2019 convegno presso il Comune di Padova “Via Anelli: il 
successo della mediazione. Cittadino e Amministrazione pubblica allo 
stesso tavolo con intervento dal titolo “Conoscere gli adr, la loro funzione, 
vantaggi economico sociali in termini di risultato e rispetto al giudizio” 
organizzato in collaborazione Avvocati per la negoziazione e Comune di Padova;  
 
• 11.12.2019 intervento in convegno a Palermo dal titolo “Giornata sulla 
mediazione: il punto sulle adr fra diritto contemporaneo e prospettive 
future” organizzato dall’Ordine degli Avvocati di Palermo, Camera di commercio 
di Palermo ed Enna “Esperienze territoriali di mediazione. La mediazione in 
Veneto” 
 
23.04.2020 intervento in convegno organizzato dall’Organismo di Mediazione 
Forense presso l’Ordine degli Avvocati di Padova “Le alternative al 
contenzioso giudiziale. Una spinta dalla crisi” intervento dal titolo “La 
mediazione” Padova in videoconferenza sulla piattaforma ZOOM; 
 
• 13.05.2020 Convegno organizzato dagli Avvocati per la negoziazione con 
l’Ordine degli Architetti di Padova dal titolo “Mediazione e negoziazione: 
metodo, procedura e applicazioni pratiche. Cittadino e Amministrazione 
pubblica allo stesso tavolo è possibile. Mio intervento dal titolo “Conoscere 
gli adr. Funzione, vantaggi economico sociali in termini di risultato e 
rispetto al giudizio”; 
 
• 18.06.2020 coordinamento in convegno live zoom “Le soluzioni 
concordate. profili di metodo e strategia” organizzato dall’Ordine degli 
avvocati di Padova in collaborazione con Avvocati per la negoziazione, Elsa e 
Aiga 
 
• 9.10.2020 Lezione a Corso aggiornamento mediatori (8 ore come 
formatore accreditato dal Ministero di Giustizia)  
  
• 13.11.2021 Intervento convegno “Buonsenso tra etica e giustizia. 
Metodi alternativi di risoluzione delle controversie” Auditorium San Gaetano. 
Evento organizzato in collaborazione tra Avvocati per la negoziazione, Comune 
di Padova Primiceri Editore e Filosofia di vita. 
 
• 9.03.2022 Coordinamento e organizzazione convegno organizzato per 
conto della Fondazione forense dell’Ordine degli avvocati di Padova in materia di 
mediazione e sistemi alternativi di risoluzione delle controversie dal titolo 
“Dovere di verità e diritto di difesa” 
 
• 17.11.2022 Organizzazione e relatore convegno in collaborazione con 
Università di Padova, Avvocati per la negoziazione, Comune di Padova e 
associazione Filosofia di vita dal titolo “Quale giustizia per la città? Diritto, 
relazione, mondo umano”  
 
• 6.10.2023 e 5.03.2024 Lezione al corso formazione mediatori organizzato 
dall’ente di formazione Sharecom S.r.l. 
 
• 3 e 8.05.2023 Lezioni al corso ODR Prof. Letizia Mingardo Università di 
Padova  
 
• 19.12.2023 Organizzazione evento e relatore per Avvocati per la 
negoziazione in collaborazione con aderenti di Catania, Ordine degli Avvocati di 
Padova e Concilia et Ius “Il tavolo della mediazione. Tecniche del mediatore, 
abilità negoziali degli avvocati, ruolo del Giudice nella nuova mediazione 
demandata”  



 
• 16.05.2024 organizzazione evento e relatore per Avvocati per la 
negoziazione in collaborazione con Ordine Avvocati di Padova “Negoziazione e 
Mediazione. Le potenzialità del conflict coaching e del metodo Grow” 
 
• Docenze a corsi formazione mediatori 9.10.2020, 20.05.2022, 
6.10.2023,5.03, 3.04, 9 e 31.05, 12.06.2024, 10.02.2025, 28.02.2025; 
 
• 15.02.2024 Accompagnata squadra Università di Padova ai Campionati 
di mediazione a Milano 
 
• 15 e 22.03.2024 corso formazione per Agi Associazione italiana grafologi  
 
• 18.03.2024 e 7.05.2024 lezione al corso di Filosofia del diritto Università 
di Padova Prof. Federico Reggio 
 
• 15.05.2024 Intervento dal titolo “Un modello di analisi del fascicolo per 
la mediazione demandata” in evento “La mediazione oltre la riforma 
Cartabia tra esperienze e prospettive” organizzato dall’Ordine degli avvocati 
di Padova 
 
• 21.02.2025 relatore evento in materia di Mediazione presso Sharecom  

ULTERIORE ATTIVITÀ DI FORMAZIONE E SPECIALIZZAZIONE 

• Formazione base e relativi aggiornamenti periodici per la mediazione        
civile e commerciale; 
 
• Formazione base e relativi aggiornamenti periodici per Arbitrato; 
 
• Nell’ambito della formazione e dell’aggiornamento professionale Avvocati 
e Mediatori svolge attività di collaborazione occasionale con Organismi di 
mediazione ed enti di formazione accreditati dal Ministero della Giustizia  
 
• Nell’ambito della formazione e dell’aggiornamento professionale Avvocati 
e Mediatori svolge attività di collaborazione occasionale con Organismi di 
mediazione come l’Ordine degli avvocati di Padova, e con enti come la 
Fondazione forense dell’Ordine degli avvocati di Padova 
  

COLLABORAZIONI ALLA DIDATTICA CON UNIVERSITA’ DI PADOVA Suola di Giurisprudenza  

 
• 13.03.2020 20.03.2020 e 27.03.2020 tre interventi personali in seminario 
organizzato da Università di Padova in collaborazione con Avvocati per la 
negoziazione “Tecniche di negoziazione. Crisi coniugale: i clienti, gli 
avvocati e la gestione del conflitto” “Sistemi di giustizia alternativa e 
giudizio. Il conflitto: stili e tecniche di negoziazione. Nuove competenze 
nella gestione del cliente” “L’avvocato negoziatore nel rapporto con il 
cliente, la controparte e il suo avvocato. “Skills lab. Superare il conflitto con 
la migliore soluzione per entrambe le parti”. Progetto finanziato nell’ambito 
“Progetti innovativi di studentesse e studenti finalizzati al miglioramento della 
didattica a.a.2019 2020. Docente referente prof.ssa Elisa de Belvis docente di 
Diritto di famiglia. Dipartimento di diritti privato e critica del diritto Scuola di 
Giurisprudenza Università di Padova; 
 
• 11 e 12.05.2020 seminario durante il corso di Alternative Dispute 
Resolutions della prof Beatrice Zuffi Dipartimento di diritto Pubblico presso 
l’Università di Padova dal titolo “Mediazione e negoziazione”. Mio intervento dal 
titolo “Processo e negoziato. Giustizia Formale e sostanziale”; 

 



• Anno accademico 2019 2020 Intervento in materia di mediazione e 
negoziato alla lezione del prof Federico Reggio al Corso di Diritto e metodologia 
giuridica Dipartimento di Diritto Privato presso l’Università di Padova; 
 
• Anno accademico 2020 2021 Intervento in materia di “Il diritto tra 
razionalità pratica e buon senso” a lezione del prof Federico Reggio al Corso 
di Filosofia del diritto; 
  
• Anno accademico 2020 2021 Intervento “Il negoziato condotto da 
Pietro Patrizio e analogie con l’odierno avvocato negoziatore” a lezione prof 
Federico Reggio Corso di Filosofia del diritto Dipartimento di Diritto Privato 
presso l’Università di Padova; 
 
• Anno accademico 2020 2021 Intervento a Seminario di aggiornamento su 
temi e problemi della risoluzione delle controversie dal titolo “Media – logica 
socratica” Scuola di Giurisprudenza Corso di Laurea in Consulente del lavoro 
Corso di Metodologia e Informatica Giuridica docente dottoressa Letizia 
Mingardo; 
 
• 16.1.20202 Organizzazione e mio intervento in evento di presentazione 
del libro “Diritto, metodologia e composizione del conflitto” ed. Primiceri 
Dialogo con gli autori Avv. Prof. Claudio Sarra, Avv. Dott. Federico Reggio, Avv. 
Dott. Letizia Mingardo, la sottoscritta e Avv. Massimo Antonazzi. Osservazioni 
conclusive Prof Stefano Fuselli. Con il patrocinio degli Avvocati per la 
negoziazione, Fondazione forense dell’Ordine degli avvocati di Padova, Aiga 
,Elsa e Mediares.  
 
• 21.02.2020 Organizzazione, coordinamento e apertura evento nell’ambito 
del Congresso giuridico forense organizzato con la Fondazione forense 
dell’Ordine degli avvocati di Padova “Ottimizzare la giustizia per persone 
ed imprese: mediazione e negoziazione” con l’Introduzione del prof. Paolo 
Moro, ordinario di filosofia del diritto nell’Università di Padova e gli interventi: avv. 
dott. Federico Reggio, Università di Padova e dr.ssa Lina Rubino, consigliere 
della Suprema Corte di Cassazione, sezione III civile; 

 
• 8.06.2021 Intervento al Career day 2021 giurisprudenza 2.0. 
organizzato dalla scuola di Giurisprudenza di Padova sezione di Treviso 
referente Prof Paolo Moro; 
  
• 11.11.2021 Intervento come formatore accreditato dal Ministero di 
Giustizia al “Corso avanzato in mediazione e negoziazione metodologie e 
risoluzione del conflitto” Organizzato da Sharecom S.r.l. in collaborazione con 
il Dipartimento di Diritto Privato e Critica del diritto Scuola di Giurisprudenza 
Università di Padova Avvocati per la negoziazione Mediares e Pratica 
collaborativa. Giornata di presentazione del corso insieme con prof. Paolo Moro, 
dott. avv. Federico Reggio dal titolo “Proposte e/o modifiche delle 
Commissione Luiso e della Ministra Cartabia”; 
 
• 12.11.2021 intervento al Corso di Metodi Alternativi di Soluzione delle 
Controversie Civili prof. Zuffi a.a. 2021/22 Seminario ciclo di incontri in materia 
di negoziazione e mediazione dal titolo “Tecniche di mediazione: analisi di un 
filmato”; 
 
• 18.02.2022 Intervento come formatore accreditato dal Ministero di 
giustizia in Corso avanzato in Mediazione e negoziazione “Metodologie e 
risoluzione del Conflitto” Organizzato da Sharecom S.r.l. in collaborazione con il 
Dipartimento di Diritto Privato Scuola di Giurisprudenza Università di Padova dal 
titolo “La mediazione alla prova della prassi. ruolo dell’avvocato in 
mediazione: criticità, gestione, profili di deontologia. la mediazione 
obbligatoria: il rilievo dell’improcedibilità. la mediazione delegata. mancata 
partecipazione alla procedura e sue conseguenze. giurisprudenza e casi”; 

 



• Dal 2021 attività di Tutor a studenti che svolgono la clinica giuridica 
2.0 in mediazione organizzata dall’Università di Padova Scuola di 
Giurisprudenza Sezione di Treviso. Referente prof. Paolo Moro Professore 
Ordinario di Filosofia del Diritto e Informatica Giuridica nell'Università degli Studi 
di Padova, ove è Presidente del Corso di Laurea in Giurisprudenza 2.0 (sede di 
Treviso). 
 
• Da maggio 2022 a maggio 2023 assegnista di ricerca all’Università di 
Padova Progetto Uni4Justice referente scientifico Prof. Federico Reggio 
“Appropriate Dispute Resolution: verso un sistema giustizia integrato. 
Principi, metodologie e prassi virtuose nella devoluzione extragiudiziale 
del contenzioso”, 
 
• Da marzo 2024 a giugno 2024 docente nell’ambito del master di II 
livello “Metaverso e informatica giuridica” a.a. 23/24 afferente al Dipartimento 
di Diritto Privato e Critica del Diritto dell’Università di Padova,  
 
• 15.02.2024 Coach per Università di Padova ai campionati di mediazione 
Cim 
 
• Da marzo 2025 a giugno 2025 docente nell’ambito del master di II 
livello “Metaverso e informatica giuridica” a.a. 24/25 afferente al Dipartimento 
di Diritto Privato e Critica del Diritto dell’Università di Padova; 
 
• Da gennaio 2025 Referente in Progetto di disseminazione risultati 
Assegno di ricerca Uni4Justice Università di Padova   
 

 
PUBBLICAZIONI 

 
Ha pubblicato i seguenti articoli ed ha partecipato alla redazione dei testi sotto 
riportati in materia di mediazione, conciliazione o risoluzione alternativa delle 
controversie anche in collaborazione con l’Università di Padova: 
• “Manuale operativo della negoziazione assistita dalla norma alla 
procedura” Con CD-ROM maggio 2015 a cura di: D. Savio Editore: Maggioli 
Editore Redazione dell’Introduzione, della parte I “Il procedimento di 
negoziazione assistita normativa” con Avv. Vittorio Vangelista e parte V 
“Schemi e formulari” con Daniela Savio 
• Articolo sul Notiziario dell’Ordine Avvocati di Padova Dicembre 2019 
“Gli Avvocati e la gestione dei conflitti” 
• Rivista ADR ITALIA n. 1 anno 2019 Anno 6 ISSN 2284-2470 
Articolo “Il mediatore socratico alla prova della prassi Verifica di alcuni 
profili di una metodologia dialogico-argomentativa a confronto con casi di 
mediazione.” di Anna Ferrari Aggradi 
• Rivista ADR ITALIA n. 1 anno 2019 Anno 6 ISSN 2284-2470 Articolo “Una 
perdurante ambiguità. Primo incontro di mediazione, presenza delle parti e 
condizione di procedibilità. Alcune riflessioni a margine della Sentenza 
della Cassazione n. 8473 del 27.03.2019” di Anna Ferrari Aggradi e Federico 
Reggio 
• n. 25 Anno VIII gennaio giugno 2021 rivista “La mediazione” Ed Marco 
Ceino ISSN2282-1945 articolo “Proposte di riforma sulla mediazione” 
• Manuale “Diritto e metodologia giuridica e composizione del conflitto 
“ a cura di Claudio Sarra e Federico Reggio edito da Primiceri Editore ISBN ISBN 
978-88-3300-194-4 pagine totali 250  Il mio personale contributo è consistito nella 
redazione del Parte II. “Media logica socratica. L’approccio dialogico - 



argomentativo alla mediazione alla prova di case study” paragrafi 4 e 5 
“Raccordo tra teoria e prassi nello sguardo del mediatore” e “Un caso di 
mediazione: lettura ragionata alla luce di strumenti e prospettive di 
indagine dialogico argomentative” da pag. 119 a 139 
• Capitolo “Riforma del processo civile: le ultime su mediazione civile e 
commerciale” in Il Consulente ADR 2022  
• Capitolo “Strumenti e metodi per la mediazione demandata: una 
proposta di Digital Topics per l’analisi della mediabilità delle controversie” 
in Collettanea Uni4Justice “La scrittura della giustizia” – ed. Padova University 
Press 2024 
• Articolo su Mediares 1/2024 “La Mediazione obbligatoria: un aumento 
di costi davvero insostenibile?” Riflessioni a margine di una recente pronuncia 
del Tribunale di Verona dott. Massimo Vaccari – ordinanza del 24/11/2023: 
Mediazione Obbligatoria- Disapplicazione del Dlgs 28/2010 così come modificato 
dal Dlgs 149/2022 in quanto in contrasto con i principi fondamentali UE. 

La sottoscritta autorizza al trattamento dei dati personali, in conformità alla Legge 196/03. 

Padova, 18.03.2025 

                                                                                                                Avv. Anna Ferrari Aggradi 


