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>Ž�ƐĐŽƌƐŽ�ŵĞƌĐŽůĞĚŞ�ϳ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϴ͕�ƉƌĞƐƐŽ� ŝů�ΗdŝƌĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�,ŽƚĞůΗ͕�Ɛŝ�ğ�
ƚĞŶƵƚŽ�ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�ŝŶƚŝƚŽůĂƚŽ͗�͞>Ă�ƚƵƚĞůĂ�ĚĞůůĞ�ŝŵƉƌĞƐĞ�ŝƚĂůŝĂŶĞ�ŝŶ��ůďĂŶŝĂ͗�
ŝĚĞĞ� Ğ� ƐŽůƵǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ŝů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĐůĂŝŵ͕͟� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ� ĚĂůů͛͛hĨĨŝĐŝŽ� �ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�
ĚĞůů͛�ŵďĂƐĐŝĂƚĂ� Ě͛/ƚĂůŝĂ� ŝŶ� �ůďĂŶŝĂ͕� ůĂ� ��/�� Ͳ �ĂŵĞƌĂ� Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ� /ƚĂůŝĂŶĂ� ŝŶ�
�ůďĂŶŝĂ� Ͳ Ğ� ů͛�ŐĞŶǌŝĂ� /��� ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ůĂ��ĂŵĞƌĂ��ƌďŝƚƌĂůĞ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ�Ğ�
ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ZĞƐŽůƵƚŝĂ�Ͳ 'ĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ͕�Ěŝ�WĞƌƵŐŝĂ͘

>͛ĞǀĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĂƉĞƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƐĂůƵƚŝ�ƉŽƌƚĂƚŝ�ĚĂůů͛�ŵďĂƐĐŝĂƚŽƌĞ�ĚΖ/ƚĂůŝĂ�Ă�dŝƌĂŶĂ͕�̂ ͘�͘�
�ůďĞƌƚŽ��ƵƚŝůůŽ ĞĚ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚŽ�ĚĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůůĂ���/�͕�ĚŽƚƚ͘��ŶƚŽŶŝŽ�EŝĚŽůŝ͕�
ŚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƐƵůůĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĐŚĞ�
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ� ŝů� ƐĞƚƚŽƌĞ� ŵĂŶŝĨĂƚƚƵƌŝĞƌŽ� ŝƚĂůŽͲĂůďĂŶĞƐĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ƉĞƌ� ƋƵĂŶƚŽ�
ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĚŽŐĂŶĂůŝ͕�ĨŝƐĐĂůŝ�Ğ�ůĞŐĂůŝ ĐŚĞ�ǀŝŶĐŽůĂŶŽ�ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘�/ů�ŶƵŵĞƌŽƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ŝŶĨĂƚƚŝ͕�ŚĂ�ƉŽƚƵƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ĂůĐƵŶŝ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� ĚĞůůĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ĂůďĂŶĞƐŝ͕� ƋƵĂůŝ� ŝů ĚŽƚƚ͘� yŚĂǀŝƚ� �Ƶƌƌŝ͕�
ǀŝĐĞĚŝƌĞƚƚŽƌĞ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ /ŵƉŽƐƚĞ͕� Ğ� ůĂ� ĚŽƚƚ͘ƐƐĂ� DŝƌĞůůĂ� DĞŬŽ͕�
ǀŝĐĞĚŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŐĂŶĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ�ĚĞů�
ƐĞƚƚŽƌĞ� ĨŝƐĐĂůĞ͕� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� Ğ� ůĞŐĂůĞ͕� ĐŽŵĞ� ŝů� ĚŽƚƚ͘� �ŶĚƌĞĂ� >ŽŵďĂƌĚŝ͕� �ŝƌŝŐĞŶƚĞ�
ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŽŐĂŶĞ� ŝƚĂůŝĂŶĂ͕� ůĂ�ĚŽƚƚŽƌĞƐƐĂ /ůĚĂ��ƵŚĂŶǆŚŝƵ͕�ĚĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�Ěŝ�
ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĨŝƐĐĂůĞ�WĂƐ�hŶŝŽŶ�Θ�dƌƵƐƚ Ğ�ů͛ĂǀǀŽĐĂƚŽ��ƌŵĂŶĚŽ�dŽƐůůƵŬƵ�ĚĞůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�
ůĞŐĂůĞ�<ĂůŽ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘
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dŝƌĂŶĂ�ʹ ϳ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϴ



>͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ͕�ƉĞƌĂůƚƌŽ͕�ŚĂ�ǀŽůƵƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƚŝŵŽůŽ�ƉĞƌ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƵŶ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ�ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ƚƌĂ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�
ĞĚ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ͗�ŝŶ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƚƚŝĐĂ͕�ŽůƚƌĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ĂǀǀŽĐĂƚŽ�DĂƵƌŝǌŝŽ��ŝ�ZŽĐĐŽ͕�
ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Z�^K>hd/�͕� ƐƵů� ƚĞŵĂ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞ�;Đ͘Ě͘�ŵĞƚŽĚŝ�͞�͘�͘Z͘͟Ϳ͕�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�
ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂƚŽ͕�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�ĚŝƉůŽŵĂƚŝĐĂ͕�ƵŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƐĂ�ƚƌĂ�ůĂ�
�ĂŵĞƌĂ� Ěŝ� �ŽŵŵĞƌĐŝŽ� /ƚĂůŝĂŶĂ� ŝŶ� �ůďĂŶŝĂ� Ğ� ůĂ� �ĂŵĞƌĂ� �ƌďŝƚƌĂůĞ� Ěŝ� sĞŶĞǌŝĂ� ƉĞƌ�
ů͛ĂƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�͞^ƉŽƌƚĞůůŽ��ƌďŝƚƌĂůĞ͟�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ���/��Ěŝ�dŝƌĂŶĂ͘�

�ĂůůĂ� ĚĂƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ĂǀǀĞŶƵƚĂ� ƉĞƌ� ŵĂŶŽ� ĚĞŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚŝ�ĚĞŝ�ĚƵĞ��Ŷƚŝ͕�ŝů�ĚŽƚƚ͘��ŶƚŽŶŝŽ�EŝĚŽůŝ�Ğ�ů͛ĂǀǀŽĐĂƚŽ�WĂƚƌŝǌŝĂ��ŚŝĂŵƉĂŶ͕�ŽŐŶŝ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ Ă�ƌŝƐŽůǀĞƌĞ͕�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƌĂƉŝĚŽ�ĞĚ�ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝĞƌŽ ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�ĚĞůůĂ���/�
Ěŝ�dŝƌĂŶĂ ƉĞƌ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ� ů͛ĂƚƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĂƌďŝƚƌĂůĞ� ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ŐĞƐƚŝƚĂ�
ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă� ĞĚ� ŝ� ƚĞƌŵŝŶŝ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ĚĂů� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĂƌďŝƚƌĂƚŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ�
ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ĞŶƚĞ�ǀĞŶĞǌŝĂŶŽ͘

�� ĐŽƌŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƚĂůĞ� ĂĐĐŽƌĚŽ͕� ŝů� ĚŽƚƚ͘� EŝĚŽůŝ� ŚĂ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ� ĂŶĐŚĞ� ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŽ�
ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ���� ����������� ���� ��� ����� ��� ������������� �� ������ ��
������������� ������ ������� ����ǯ�������� �� �������� ���� ��������� ������� ���ư �
������������������ �������������� ���������������������������������������������
�������������������������������������Ǥ

���������������ǯ������ǡ��������Ǥ�����������������ǡ �����������������������������
������������ǯ������ǡ����������Ǥ����������������ǡ����������� 
������� ����ǯ���������
����������������������� Ȃ���ǡ������������������������� ����������������� ��
������ǡ� ���������� �� ��������� ������ ��� ������� ������ ����������� ������������ ��
�������������ǯ����������������������������������������������������������������
��������������������������������Ǧ���������������������������� ����������Ǥ

�� �������� ���� ��������ǡ� ��� ��������� ��������� ������������ �ư � ������
������������������������������������������������������������ǡ�����ǯ�������������
�����������ǲ������������ǥ������������ǳ�������������ǯ������������ǯ������Ǥ


